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Vorteil durch Nachnaltigkeit

IN VIELEN UNTERNEHMEN WIRD BEIM THEMA NACHHALTIGKEIT ZUERST AN
ZUSATZLICHEN AUFWAND UND MEHRKOSTEN GEDACHT, KAUM ABER AN STRATEGISCHE
WETTBEWERBSVORTEILE. DIES IST RISKANT UND ZU KURZ GEDACHT.

Viele Unternehmen betrachten das Thema Nach-
haltigkeit rein aus der 6kologischen Perspektive. Ohne
Zweifel ist diese wichtig, weil der Wirtschaft eine
Schlisselrolle bei der Umsetzung nationaler wie inter-
nationaler Umwelt- und Klimaziele zukommt. Allerdings
wird die soziale wie auch die konomische Komponente
der Nachhaltigkeit oft vergessen. Wie eng diese drei
Dimensionen verknlpft sind, lasst sich gut am Beispiel
der Energie- und Ressourceneffizienz aufzeigen: Gehen
Unternehmen sparsam mit Energie und Rohstoffen um,
kommt das nicht allein der Umwelt zugute, sondern
es schafft auch finanzielle Entlastung und Investitions-
spielrdume und bringt erhebliche gesellschaftliche Aus-
wirkungen mit sich.

Untersuchungsergebnisse des Fraunhofer IS| besta-
tigen, dass Betriebe, die viel Giber ihren Energie- und
Rohstoffverbrauch wissen, viel haufiger Technologien
zur Energieriickgewinnung oder fiir Recycling einsetzen
und dadurch Kosten einsparen. Bereits jeder dritte gro-
Rere Betrieb aus dem verarbeitenden Gewerbe und fast
jedes vierte kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
bezieht die Energieeffizienz mittlerweile bei kiinftigen
Investitionsentscheidungen — etwa zum Kauf neuer
Maschinen und Anlagen — mit ein. Und nicht zuletzt
erfreuen sich smarte Energiemanagementsysteme einer
zunehmenden Beliebtheit, um Material- und Energie-
verbrauche genau abzubilden und ganze Produktions-
ketten — unter Kenntnis der Stoff- und Energiestrome —
zu optimieren.

Setzen sich Unternehmen gezielt mit Nachhaltigkeit
auseinander, bringt ihnen dies auch aus strategischer
Sicht Vorteile. Zum Beispiel sind viele produzierende
Unternehmen schon heute teilweise von den Entwick-
lungen auf den internationalen Rohstoffmarkten abhan-
gig. Diese Abhangigkeit konnte sich in Zukunft verstar-
ken und Unternehmen zwingen, deutlich sparsamer als
bisher mit Energie und Rohstoffen umzugehen, alterna-
tive Lieferanten zu suchen oder Substitutionsmaoglich-
keiten und Recycling im Betrieb in Betracht zu ziehen.

Tun sie dies schon jetzt in Form eines nachhaltigen
Umgangs mit Ressourcen, konnen sie sich strategische
Wissens- und Wettbewerbsvorteile verschaffen, Struk-
turen fur eine sichere Rohstoffversorgung aufbauen und
mithelfen, dass technologisch getriebene Nachfrage-
impulse sich weniger stark auf Rohstoffpreise auswir-
ken. Der verantwortungsvolle Umgang mit Rohstoffen
wiederum wirkt sich positiv auf soziale Strukturen aus.

Je friher sich Unternehmen also mit dem Thema
Nachhaltigkeit befassen und dabei auch die sozial-
gesellschaftliche Dimension der Nachhaltigkeit berlck-
sichtigen, desto besser sind sie strategisch auf den
Wandel zur Green Economy in Bezug auf Gesellschaft,
Okonomie und Okologie vorbereitet.
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through sustainability

WHEN IT COMES TO SUSTAINABILITY, MANY COMPANIES FIRST TURN THEIR
ATTENTION TO ADDITIONAL EXPENDITURE AND EXTRA COSTS, BUT HARDLY TO
STRATEGIC COMPETITIVE ADVANTAGES. THIS IS RISKY AND SHORTSIGHTED.

Many companies only look at sustainability from
the ecological perspective. This is important without a
doubt, because the economy plays a key role in meet-
ing national and international climate targets.

However, the social and also economic component
of sustainability is often forgotten. How closely these
three dimensions interlink is well illustrated with the
example of energy and resource efficiency: if compa-
nies consume raw materials and energy sparingly, this
not only benefits the environment, but it relieves the
financial burden and creates scope for investment and
has major social impacts.

Research results from Fraunhofer ISI confirm that
companies that know a lot about their energy and raw
material consumption far more often deploy technol-
ogies for energy recovery or for recycling and thus
save costs. Every third large company in the manu-
facturing industry and almost every fourth small and
medium-sized enterprise (SME) now integrates energy
efficiency in decision-making on future investment —
such as the purchase of new machines and plants. And
not least, smart energy management systems enjoy
growing popularity as a means of accurately depicting
material and energy consumption and thus optimizing

entire production chains by utilizing knowledge of the
material and energy flows involved. If companies deal
with sustainability in a purposeful way, this also leads
to advantages from a strategic viewpoint. For example,
many manufacturing companies today are already
dependent to some extent on the developments on the
international raw material markets.

This dependency could grow in the future and force
companies to handle energy and raw materials far more
sparingly than before, to seek alternative suppliers or to
consider substitution potential and recycling through-
out the company. So if they are already doing this today
by using resources sustainably, they can gain knowl-
edge and competitive advantages, establish structures
for reliable raw material supply, and they can help to
make sure that technology-driven demand stimuli have
less impact on raw material prices.

The responsible use of raw materials, in turn, has
a positive impact on social structures. So the sooner
companies tackle the field of sustainability and also
take into consideration the social dimension of sustain-
ability, the better they are prepared for the transforma-
tion to green economy in terms of society, economy
and ecology.
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After its successful application
in trucks, the TraXon transmission
system now conquers territory in
buses — such as the Irizar i8, which
has been awarded “Coach of the
Year 2018", during the Busworld
exhibition. Featuring the highest
transmission efficiency in its class,
the ZF product makes a key contri-
bution to more efficient and quieter
drivelines.
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